
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 

  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองม่วง ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๑. วิสัยทัศน์ ( Vision) 
เทศบาลต าบลหนองม่วง ได้จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือเป็น

การก าหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง           
ของเทศบาลต าบลหนองม่วง  ดังนี้ 

"พนักงานเทศบาลมุ่งคิดค้น   อุทิศตนให้บริการ 
  ท างานตามมาตรฐาน        บริการด้วยความเต็มใจ" 

๒. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เทศบาลต าบลหนองม่วง จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การ

พัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากรและบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลต าบลหนองม่วง ดังนี้ 

๑) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลหนองม่วง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ทัศนคติ 
ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดีจิทัล 

๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

๓) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองม่วง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมเรียนรู้การพัฒนาตนเองอย่าต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่
เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองม่วง ตามเส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลต าบลหนองม่วง 
3. ค่านิยม 

เทศบาลต าบลหนองม่วง ได้จัดท าค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาลต าบลหนองม่วง ดังนี้ 

“ยึดม่ันธรรมาภิบาล บริการเพื่อประชาชน” 
4. เป้าประสงค์  

เทศบาลต าบลหนองม่วง ได้ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เพ่ือพัฒนา
บุคลากรพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ดังนี้  
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๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) เทศบาลบต าบลหนองม่วง มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า   
ในสายอาชีพให้แก่พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลต าบลหนองม่วง มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุข
ในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลหนองม่วง ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดท าแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลต าบลหนองม่วง เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและ

การสร้างความสุขในองค์กร 
๖. แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลต าบลหนองม่วง ได้ก าหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ออกเป็น ๒ ด้าน 
และมีรายละเอียดดังนี้ 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) ก าหนดไว้ ๔ นโยบาย 
- นโยบายการวางแผนก าลังคน 
- นโยบายการสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
- นโยบายการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
- นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) ก าหนดไว้ ๔ นโยบาย 
- นโยบายการพัฒนาบุลากร 
- นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและรักษาวินัย 
- นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- นโยบายการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 
 

 

 

 

 



แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ 

1. นโยบายการวางแผนก าลังคน 1.1จัดท าแผนอตัราก าลัง 3 
ปี ของเทศบบาลต าบลหนอง
ม่วง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 

1. เพื่อให้เทศบาลต าบลหนองม่วง 
มีโครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงานท่ีเหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 

2. เพื่อให้เทศบาลต าบลหนองม่วง 
มีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจ
หน้าท่ี ของเทศบาลต าบลหนองมว่ง  
ตามกฎหมายการจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท 
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขัน้ตอนกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542  
3. เพื่อให้คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.จ.ลพบุรี) สามารถ
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและ
การใช้ต าแหน่งของพนักงาน
เทศบาลให้เหมาะสมหรือไม ่

4. เพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ต าบลหนองม่วง ต่อไปในอนาคต 

1. ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ของ
เทศบาลต าบลหนองม่วง ในการ
วิเคราะห์อตัราก าลังเพื่อจัดท ากรอบ
อัตราก าลังของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในแต่
ละส่วนราชการ และน าไปสู่การ
ก าหนดจ านวน ประเภทและระดบั
ต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาล
ต าบลหนองม่วง เพื่อพิจารณา 

2. มีการติดตามประเมินผล และ
ปรับปรุงแผนอตัราก าลัง 3 ปี อยา่ง
ต่อเนื่อง และน าไปสู่การก าหนด
จ านวนต าแหน่ง เพิ่มหรือลดจ านวน
ต าแหน่งเสนอต่อคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดลพบุรี เชน่
การปรับปรุงต าแหน่งส าหรับพนักงาน
เทศบาลต าบลหนองม่วงให้ด ารง
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น,การปรบัปรุงเพิ่ม
อัตราก าลังของพนักงานเทศบาล/
พนักงานจ้าง  

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 

 
 

 



แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ 

2. นโยบายการสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือ
ปฏิบัติตามภารกจิของหน่วยงาน 

2.1 ด าเนินการ
ประชาสมัพันธ์รับโอนย้าย
พนักงานเทศบาลหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นประเภท
อื่น เพื่อสรรหามาด ารง
ต าแหน่งตามสายงานที่ว่าง 
ตามแผนอตัราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569  

เพื่อสรรหาคนดีคนเก่งมาปฏิบตัิตาม
ภารกิจของเทศบาลต าบลหนองมว่ง 

ผู้ที่ไดร้ับคัดเลือกเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถและเป็นคนเก่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 

3. นโยบายการบรรจุและแต่งต้ัง
บุคลากร 

3.1 ด าเนินการร้องขอให้กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
สอบแข่งขันเพื่อบรรจุแต้งตั้ง
บุคคลเป็นพนักงานเทศบาล 
ในต าแหน่งท่ีว่างและเทศบาล
ไม่สามารถสรรหาบุคคลมา
บรรจุแต่งตั้งได ้

เพื่อให้มีอัตราก าลังเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลหนอง
ม่วง และเป็นไปตามแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569  

พนักงานเทศบาลได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้ง ตามมติคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดลพบุรี 
(ก.ท.จ.ลพบุรี) 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 

4. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต  4.1 การก าหนดให้บุคลากร
ได้รับผลตอบแทน สิทธิ
ประโยชน์ และสวสัดิการต่าง 
ๆ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเช่าซื้อ 
ค่าเล่าเรียนบตุร ค่า
รักษาพยาบาล เป็นต้น 

พัฒนาคุณภาพชีวิตของ บุคลากรใน
เทศบาลต าบลหนองม่วง 

จัดให้มีการพัฒนาคณุภาพชีวิตที่ดขีอง
บุคลากรในดา้นสภาพแวดล้อมการ
ท างาน ด้านความปลอกภยัในการ
ท างาน  

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 

 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล(Human Resources Development) 
 
ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ 

1. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 1.1 ประชาสมัพันธ์ให้บุคลากรใน
สังกัดเข้าอบรมในระบบออนไลน์
หลักสตูรที่กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นหรือหน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง
จัดขึ้น 

1. เพื่อให้บุคลากรในสังกัดได้
เข้ารับการอบรมหลักสตูร
ความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติงาน 
2. เพื่อให้บุคลากรในสังกัดได้
เข้ารับการฝึกอบรมใน
หลักสตูรพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าท่ีรับผดิชอบ 

บุคลากรในสังกัดได้เข้ารับการ
อนุมัติให้เข้ารับการอบรม ร้อย
ละ 80 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

 1.2 ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดเข้า
รับการฝึกอบรมหลักสตูรเฉพาะ
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง
ที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องจัดขึ้น
(เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 
ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
– 2569) 

1. เพื่อให้บุคลากรในสังกัดได้
เข้ารับการฝึกอบรมเพิ่มความรู้ 
ทักษะ และการพัฒนา เฉพาะ
ต าแหน่งเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

บุคลากรในสังกัดได้เข้ารับการ
อนุมัติให้เข้ารับการอบรม ร้อย
ละ 80 
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 1.3 ให้บุคลากรในสังกัดที่เข้ารับ
การฝึกอบรม สรปุและถ่ายทอดองค์
ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมใน
การประชุมพนักงานประจ าเดือนแต่
ละเดือน 

1. เพื่อให้บุคลากรที่เข้าร่วม
การอบรมได้ทบทวนองค์
ความรู้ที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรม 
2.เพื่อให้บุคลากรในสังกัดน า
องค์ความรู้ที่ไดไ้ปปรบัใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

1. บุคลากรในสังกัดที่เขา้รับ
การอบรมสามารถถ่ายทอด
องค์ความรู้ได ้
2. บุคลากรในสังกัดสามารถ
น าองค์ความรู้ที่ได้รับมาใช้ใน
การปฏิบัติงานได ้
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล(Human Resources Development) 
ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ 

1. นโยบายการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

2.1 การประเมินผลการปฏิบตัิ
ราชการ 

1.เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล พนักงานครู ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง 
2.เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

ผลการปฏิบตัิงานให้เป็นไป
ตามประกาศหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 
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2. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและการรักษาวินัย 

 

3.1จัดท านโยบายด้านการส่งเสรมิ
คุณธรรม จรยิธรรมและรักษาวินัย 
 

เพื่อประกาศใช้นโยบายด้าน
คุณธรรมจริยธรรม เทศบาล
ต าบลหนองม่วง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

บุคลากรเทศบาลต าบล            
หนองม่วง ปฏิบัติตามนโยบาย
ด้านคุณธรรม เทศบาลต าบล
หนองม่วง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567             
ร้อยละ 100 
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3.2 การแสดงเจตจ านงสุจรติและ
เสรมิสร้างคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการบริหารงานด้วยความ
ซื่อสัตยส์ุจรติ 

เพื่อประกาศการไมร่ับ
ของขวัญและของก านัลทุก
ชนิดจากการปฏิบตัิหน้าที ่           
(No Gilf policy) 

บุคลากรของเทศบาลต าบล
หนองม่วงไม่รับของขวัญและ
ของก านัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี(No Gilf policy) 
ร้อยละ 100 
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3. นโยบายการสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

 

4.1 การคัดเลือกพนักงานส่วน
ต าบลให้ด ารงต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

1. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน
ให้พนักงานเทศบาลมีความ
เจริญก้าวหน้าในอาชีพ 
2. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน
ให้พนักงานเทศบาลได้ด ารง
ต าแหน่งสายงานผู้บริหารและ
เจริญก้าวหน้าในหน้าท่ีการ
งานท่ีสูงขึ้น 

1.ให้พนักงานเทศบาลไดร้ับ
การประเมินผลงานและรับการ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่
สูงขึ้น 
2.พนักงานเทศบาลไดร้ับการ
คัดเลือกหรือด ารงต าแหน่งใน
สายงานผู้บริหาร 
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