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ค าน า  
 

       การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลต าบลหนองม่วงได้ค านึงถึง 

ภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทาง

ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพื่อเป็นข้าราชการดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการ

พัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการ

ปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานใน

แต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้

สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลหนองมว่ง ต่อไป  
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ส่วนที่ 1  

บทน า  

1.หลักการและเหตุผล  

        ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 ก าหนดให้เทศบาล   มีการ

พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้

ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานเทศบาล

ในระบอบประชาธิปไตยอันมี พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานเทศ

บางที่ดี โดยเทศบาลต้อง ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานพนักงาน

เทศบาล(ก.ท.จ.) ก าหนด เช่น การพัฒนา ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรม

ในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรอืการพัฒนาตนเองก็ได้ หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนา

เพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้  เทศบาลที่จะ

ด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติม

หลักสูตรตามความจ าเป็นที่เทศบาลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาล

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่  ให้เทศบาล เลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้ และอาจกระท าได้โดย

ส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ส านักงาน คณะกรรมการพนักงานเทศบาล 

(ก.ท.จ.) เทศบาลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ร่วมกับเทศบาลต้น

สังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรอืภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการ

พนักงานเทศบาลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  

ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงาน

เทศบาล  ได้ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดย

ผูบ้ังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ดังนี้ ๑.ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ๒.ด้านความรู้และทักษะของ

งานแตล่ะต าแหน่ง ๓. ด้านการบริหาร ๔.ด้านคุณสมบัติสว่นตัว ๕.ด้านศลีธรรมคุณธรรม 

ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 

ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนา พนักงานเทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ

พัฒนาพนักงานเทศบาล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็น

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาล นั้น  
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    เพื่อให้เป็นไปตามประกาศพนักงานเทศบาลจังหวัดลพบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ

บริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  11  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ข้อ ๒88 - 326  จึงได้จัดท า

แผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบลหนองม่วงและจัดท า

ให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลหนองม่วง 

จงึได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองม่วง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้ง

ยังเป็นการ พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของเทศบาลต าบลหนองม่วง    

ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

วิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากร 

พัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นเลิศทั้งความรู ้ทักษะการปฏิบัติงาน เพียบพร้อมดว้ยคุณธรรม จรยิธรรม 
 

การวเิคราะห์จุดอ่อน  จุดแข็งของบุคลากร 

           การวิ เคราะห์บุ คลากร ( Personal Analysis) ใช้หลั กการวิ เคราะห์ แบบ  SWOT ซึ่ ง เป็ น            

การวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น

ก าหนดไว้ เพื่อให้การอา่นผลการวิเคราะหเ์ป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

จุดแข็ง  

1.บุคลากรเจ้าหน้าที่ของเทศบาลส่วนใหญ่มีผูม้ีระดับการศกึษาระดับปวช - ปริญญาตร ี 

2.บุคลากร เจ้าหน้าที่ของเทศบาลส่วนใหญ่ชว่งอายุในวัยท างาน (อายุ  20 –  55 ปี )   

3.คณะผู้บริหารมีวิสัยทัศน์  เห็นความส าคัญในการลงทุนทรัพยากรมนุษย์ ในการพัฒนา  

ส่งเสริม สนับสนุนศักยภาพของพนักงานในองค์กร  

          4.การท างานเป็นทีม มีความรูแ้ละทักษะในการปฏิบัติหนา้ที่ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

          5.มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่งชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน

ต่อเหตุการณ ์

           6.พนักงานเทศบาลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ต

ภายในส านักงาน 
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จุดอ่อน  

1. พนักงานส่วนใหญ่ขาดความรู้ ความเข้าใจในกฎ ระเบียบ ข้อบังคับส าหรับการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

2. พนักงาน  เจา้หน้าที่  ขาดทักษะ ประสบการณ์ในต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน  

3.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการท างานเนื่องจากมีอัตราว่างตามกรอบอัตราก าลังและ

ได้ด าเนินการสรรหาแตไ่ม่มผีูม้าด ารงต าแหน่ง ซึ่งถือได้ว่าเป็นสิ่งส าคัญในการท างาน 

4.  พนักงานเทศบาลบางส่วนต้องรับผิดชอบงานหลายด้านเนื่องจากมีอัตราว่างตามกรอบ

อัตราก าลังท าให้เกิดภาวะงานล้นคน 

โอกาส (Opportunities : O) 

1. เทศบาลต าบลหนองม่วงมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยท าให้การท างานมีประสิทธิภาพและ

รวดเร็วขึ้นสามารถตอบสนองตอ่การให้บริการประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2. พนักงานเทศบาลมคีวามก้าวหน้าตามสายงาน 

3. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศกึษาดูงาน 

4. ประชาชนรว่มมอืพัฒนาเทศบาลดี   

5. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 

6. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาล ท าให้รูส้ภาพพื้นที่ ทัศนคตขิองประชาชนได้ดี 

อุปสรรค (Threats : T) 

1. เทศบาลต าบลหนองม่วง มีอัตราว่าง จ านวน 5 ต าแหนง่ ซึ่งเป็นต าแหน่งที่มีความส าคัญ 

โดยผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติไม่มีความรู้เฉพาะด้าน จึงอาจท าให้การปฏิบัติ งานไม่ถูกต้องและไม่

เป็นไปตามระเบียบ 

2. พนักงานเทศบาลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 

3. ระเบียบ กฎหมาย ไม่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน 

4. งบประมาณในการพัฒนามีไม่เพียงพอ จึงมุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

มากกว่าการพัฒนาคน 

 
 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ ๒ 



วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

2.1วัตถุประสงค ์ 

1) เพื่อให้บุคลากรทุกต าแหน่งตามของเทศบาลต าบลหนองม่วง มีความรู้พื้นฐานในการ

ปฏิบัติราชการ  

2) เพื่อให้บุคลากรทุกต าแหน่งของเทศบาลต าบลหนองม่วง ได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงาน

ในหน้าที่ที่รับผดิชอบ  

3) เพื่อให้บุคลากรทุกต าแหน่งของเทศบาลต าบลหนองม่วง มีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะ

ของงานในแต่ละต าแหน่ง  

4) เพื่อให้บุคลากรทุกต าแหน่งของเทศบาลต าบลหนองม่วง มีความรู้และเกิดทักษะในด้าน

การบริหาร  

5) เพื่อให้บุคลากรทุกต าแหน่งของเทศบาลต าบลหนองม่วงมีคุณธรรมและ  จริยธรรมใน

การปฏิบัติงาน    
         6) เพื่อให้มกีารปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างานเน้นสรา้งกระบวนการคิดและการพัฒนา

ตนเอง ใหเ้กิดขึ้นกับบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองม่วง 

        7) เพื่อให้บุคลากรของเทศบาลต าบลหนองม่วง ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากที่สุด 

  
2.2 เป้าหมายของการพัฒนา 

 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหนองม่วง ประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผูบ้ริหาร 

๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาเทศบาล 

๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานเทศบาล  

๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า 

๑.5  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 

  

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

  บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหนองม่วงทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูน

ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ

ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 
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วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
แผนงาน/โครงการ วิธีการ 

ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุก

คนทุกต าแหน่งได้รับการ

พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ 

ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 

๑.ส่งเสริมและใหค้วามส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะ

การฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้

ประสบการณ ์และทัศนคติที่ดมีีประโยชน์ตอ่การ

ปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  ดังนี้ 

 -  ความรูพ้ื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผดิชอบ 

-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 

-   ด้านการบริหาร 

-   ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศกึษาให้มีโอกาสศกึษา

ต่ออย่างเต็มที่ และส่งเสริมให้เพิ่มพูนความรูใ้นการ

ท างานตลอดเวลา 

๓.สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล ลูกจา้งประจ า พนักงาน

จา้ง สมาชิกสภาเทศบาล ผู้บริหาร และประชาชน ได้มี

โอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มี

โอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ด าเนนิการเองหรอืร่วมกับ

หนว่ยงานอื่นโดยวิธีการ 

ดังนี้ 

-  ปฐมนิเทศ 

-  ฝกึอบรม 

-  ศกึษาดูงาน 

-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 

สัมมนา 

-  การสอนงาน/ ให้

ค าปรึกษา และอื่น ๆ 

 

พ.ศ.๒๕64 – ๒๕๖6 ตามเทศ

บัญญัติ 

เทศบาลต าบล

หนองม่วง 
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วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
แผนงาน/โครงการ วิธีการ 

ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุก

คนทุกต าแหน่งได้รับการ

พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ 

ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 

๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงาน

จา้ง  มีคุณภาพ มคีวามรู้ มีความสามารถ และมีความ

รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 

๒.การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ

พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 

๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ

เผยแพร่มาตรฐานจรยิธรรม 

๔.มีการพัฒนาจติส านึกรับผดิชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่น

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์

เป็นประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมอืง 

 

 

 

 

 

 

ด าเนนิการเองหรอืร่วมกับ

หนว่ยงานอื่นโดยวิธีการ 

ดังนี้ 

-  ปฐมนิเทศ 

-  ฝกึอบรม 

-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 

สัมมนา 

-  การสอนงาน/ ให้

ค าปรึกษา และอื่น ๆ  

-  วางมาตรการจูงใจและ

ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕64- ๒๕๖6 ตามเทศ

บัญญัติ 

เทศบาลต าบล

หนองม่วง 

 

 

 



 

- 7 - 

 

วัตถุประสงค์

และ

เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

หมาย

เหตุ 

เพื่อให้

พนักงาน

เทศบาลทุก

คนทุก

ต าแหน่ง

ได้รับการ

พัฒนาภายใน

ระยะเวลา ๓ 

ปี 

การพัฒนาด้านอื่น ๆ  

๑.  ส่งเสริมให้มกีารพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนในการท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ

ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 

๒.  ให้มกีารน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และเทคโนโลยีใหม ่ๆ มาใช้ในการท างาน 

๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  

 

 

 

 

 

 

 

ด าเนนิการ

เองหรอื

ร่วมกับ

หน่วยงาน

อื่นโดย

วิธีการ 

ดังนี้ 

-  

ปฐมนิเทศ 

-  

ฝกึอบรม 

-  ประชุม

เชงิ

ปฏิบัติการ 

/ สัมมนา 

-  การ

สอนงาน/ 

พ.ศ.๒๕

64- ๒๕๖

6 

ตามเทศ

บัญญัติ 

เทศบาล

ต าบลหนอง

ม่วง 

 



ให้

ค าปรึกษา 

และอื่น ๆ  

-  

ปรับปรุง

สถานที่

ท างาน 

และ

สถานที่

บริการ

ประชาชน 

 

 



ส่วนที่ ๓ 

หลักสูตรการพัฒนา 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๕64 – ๒๕๖6) 

เทศบาลต าบลหนองม่วง  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้อง

ได้รับการพัฒนาอย่างนอ้ยในหลักสูตรหนึ่งหรอืหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕60 

๑.๒ พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒496 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  

๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจา้หน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 

๑.๖ พระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 

๑.๗ พระราชบัญญัติวธิีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 

๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการ

แผ่นดนิ 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 

๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรอืนและที่ดนิ พ.ศ.๒๔๗๕ 

๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 

๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 

๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 

๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาล ตามหน้าที่ความ

รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เชน่ ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าดว้ยวิธีการงบประมาณขององค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผดิชอบ 

๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแตล่ะต าแหนง่ 

๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 

๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
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๖. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจรยิธรรม 

๗. พัฒนาระบบ  IT  ให้มปีระสิทธิภาพ 

8. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 

9. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 

๑0. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจรยิธรรม 

      10.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจรยิธรรมของข้าราชการ 

      ๑1.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏิบัติงาน 

๑1. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพื่อการท างานที่มปีระสิทธิภาพ 

 

หมายเหตุ ๑. หลักสูตรตา่งๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรอืหนว่ยงานต่างๆ จัดขึน้ และมีเนื้อหา

สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างตน้ 

              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลโครงการ 

เดียวกันได้ 

 

 ๔ ประเด็นท่ีต้องพัฒนา 

๔.๑  ควรใหม้ีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 

๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรูเ้พื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมอือาชีพ 

๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 

๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มปีระสิทธิภาพได้มาตรฐาน 

๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 

๔.๖  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังใหเ้หมาะสม 

๔.๗  พัฒนาการกระจายอ านาจ 

๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนที่ ๔ 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจา้งประจ า พนักงานจา้งและบุคลากร ของเทศบาล

ต าบลหนองม่วง ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธี

ดังนี้ 

                     ๑. วิธีการด าเนินการ 

                        ๑.๑ การปฐมนเิทศ 

                        ๑.๒ การฝึกอบรม 

                        ๑.๓ การศกึษาหรอืดูงาน 

                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนของ

องค์การบริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรูใ้นการปฏิบัติงาน 

                        ๑.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 

  ๑.๖ การมอบหมายงาน 

  ๑.๗ การให้การศกึษา 

                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 

                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง และบุคลากร

ของ  เทศบาลต าบลหนองม่วง นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ 

ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 

                       ๒.๑ เทศบาลด าเนินการเอง 

                       ๒ .๒  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เป็น

ผูด้ าเนนิการโดยเทศบาลจัดสง่พนักงานส่วนเทศบาลเข้ารับการอบรม 

                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงาน

เทศบาลของเทศบาลต าบลหนองม่วงเป็นผู้ด าเนินการ 

                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 

                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕64 

                     ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕65 

                     ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕66 
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                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  

                           เทศบาลต าบลหนองม่วง  จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้

พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และ

ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ตามโครงการตา่ง ๆ ในส่วนที่ ๕ 
แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

 

 

๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 

๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความ

จ าเป็น 

๑.๓  ก าหนดประเภทของความ

จ าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

                   การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการ

เอง หรือร่วมกับหน่วยราชการอื่น  หรือว่าจ้าง

เอกชนด าเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่  

เหมาะสม เช่น 

 -  การปฐมนิเทศ 

 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 -  การฝึกอบรม 

 -  การให้ทุนการศึกษา 

 -  การดูงาน 

 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

  

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและ

ประเมินผล เพื่อให้ทราบถงึความ

ความส าเร็จ  ความรู้ความสามารถและผล

การปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา  

 แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 
 

วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 
ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๑ 

 

 

๒ 

 

 

 

๓ 

 

 

 

๔ 

 

 

 

5 

หลักสูตรเกี่ยวกบัปลัดเทศบาลและรอง

ปลัดเทศบาลหรือหลักสูตรอื่นที่

เกี่ยวข้อง 

หลักสูตรเกี่ยวกบัหัวหน้าส านกัปลัดและ

หัวหน้าฝ่ายหรือหลกัสูตรอื่นที่เกี่ยวขอ้ง 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบัผู้อ านวยการกองคลัง 

และหัวหน้าฝ่าย หรือหลักสูตรอื่นที่

เกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบั ผอ.กองช่างและ

หัวหน้าฝ่าย หรือหลกัสูตรอื่นที่

เกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบั ผอ.กองสาธารณสขุ 

ฯ และหัวหน้าฝ่ายหรือหลักสูตรอื่นที่

เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารงานของปลัดแลรอง

ปลัด ให้มีทกัษะ ความรู้ และความเขา้ใจในการ

บรหิารงานมากย่ิงขึน้ 

เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารงานของหัวหน้าส่วน

งานแต่ละส่วน ให้มทีักษะ ความรู้  

และความเข้าใจในการบรหิารงานในหน้าที่ 

ที่รับผดิชอบมากย่ิงขึน้ 

เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารงานของหัวหน้าส่วน

งานแต่ละส่วน ให้มทีักษะ ความรู้  

และความเข้าใจในการบรหิารงานในหน้าที่ 

ที่รับผดิชอบมากย่ิงขึน้ 

เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารงานของหัวหน้าส่วน

งานแต่ละส่วน ให้มทีักษะ ความรู้  

และความเข้าใจในการบรหิารงานในหน้าที่ 

ที่รับผดิชอบมากย่ิงขึน้ 

เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารงานของหัวหน้าส่วน

งานแต่ละส่วน ให้มทีักษะ ความรู้  

และความเข้าใจในการบรหิารงานในหน้าที่ 

ที่รับผดิชอบมากย่ิงขึน้ 

 

ปลัดเทศบาล และรองปลัดเทศบาล   

ไดรั้บการฝึกอบรม     ๑ คร้ัง/ปี   

 

หัวหน้าส่วนและหัวหน้าฝ่ายแตล่ะส่วน

ไดรั้บการฝึกอบรม ๑ คร้ัง/ปี 

 

 

ผอ.กองคลัง และหัวหน้าฝ่ายแต่ละสว่น

ไดรั้บการฝึกอบรม ๑ คร้ัง/ปี 

 

 

ผอ.กองช่าง และหัวหน้าฝ่ายแต่ละส่วน

ฝึกอบรม ๑ คร้ัง/ปี 

 

 

ผอ.กองสาธารณสุข และหัวหนา้ฝ่ายแต่

ละส่วนฝึกอบรม ๑ คร้ัง/ป ี

 

 

2 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 
ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

6 

 

 

 

7 

 

 

 

8 

 

 

 

9 

 

 

 

10 

 

 

11 

 

 

12 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบั ผอ.กองการศึกษา 

และหัวหน้าฝ่ายหรือหลักสูตรอื่นที่

เกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบันักวิเคราะห์นโยบาย

และแผนหรือหลักสูตรอื่น 

ที่เกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบันักทรัพยากรบุคคล

หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบัเจ้าพนักงานป้องกัน ฯ

หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบันักพัฒนาชุมชนหรือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบัเจ้าพนักงานธุรการ

หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบัเจ้าพนักงานการเงนิ

และบัญชีและนกัวิชาการเงินและบัญชี

หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารงานของหัวหน้าส่วน

งานแต่ละส่วน ให้มทีักษะ ความรู้  

และความเข้าใจในการบรหิารงานในหน้าที่ 

ที่รับผดิชอบมากย่ิงขึน้ 

เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารงานของหัวหน้าส่วน

งานแต่ละส่วน ให้มทีักษะ ความรู้  

และความเข้าใจในการบรหิารงานในหน้าที่ 

ที่รับผดิชอบมากย่ิงขึน้ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วน

งานแต่ละส่วน ให้มทีักษะ ความรู้  

และความเข้าใจในการบรหิารงานในหน้าที่ 

ที่รับผดิชอบมากย่ิงขึน้ 

เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารงานของหัวหน้าส่วน

งานแต่ละส่วน ให้มทีักษะ ความรู้  

และความเข้าใจในการบรหิารงานในหน้าที่ 

ที่รับผดิชอบมากย่ิงขึน้ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ

ต าแหนง่ให้สามารถปฏิบัตงิานได้ดีย่ิงขึน้ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ

ต าแหนง่ให้สามารถปฏิบัตงิานได้ดีย่ิงขึน้ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ

ต าแหนง่ให้สามารถปฏิบัตงิานได้ดีย่ิงขึน้ 

ผอ.กองการศึกษา แต่ละส่วนได้รับการ

ฝึกอบรม ๑ คร้ัง/ปี 

 

 

พนักงานเทศบาล  ไดรั้บการฝึกอบรม 

๑ คร้ัง/ปี 

 

 

พนักงานเทศบาล   ไดรั้บการฝึกอบรม   

๑ คร้ัง/ปี   

 

 

พนักงานเทศบาล   ไดรั้บการฝึกอบรม   

๑ คร้ัง/ปี   

 

 

พนักงานเทศบาล   ได้รับการฝึกอบรม   

๑ คร้ัง/ปี   

 

พนักงานเทศบาล   ได้รับการฝึกอบรม   

๑ คร้ัง/ปี   

 

พนักงานเทศบาล   ได้รับการฝึกอบรม   

๑ คร้ัง/ปี   

 

2 

 

 

 

1 

 

 

 

๑ 

 

 

 

2 

 

 

 

1 

 

 

4 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

 

1 

 

 

 

๑ 

 

 

 

2 

 

 

 

1 

 

 

4 

 

 

2 

2 

 

 

 

1 

 

 

 

๑ 

 

 

 

2 

 

 

 

1 

 

 

4 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 
ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

13 

 

 

 

๑4 

 

 

 

๑5 

 

 

 

๑6 

 

 

 

๑7 

 

 

 

๑8 

 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบัเจ้าพนักงานพัสดหุรือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบัเจ้าพนักงานจัดเก็บ

รายไดห้รือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบันายชา่งโยธาหรือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบัครู  หรือหลกัสูตรอืน่ที่

เกี่ยวข้อง 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบัพนักงานจ้างแต่ละ

ต าแหนง่หรือหลกัสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

 

การส่งเสรมิระบบคุณธรรมจรยิธรรม 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน

การปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ

ต าแหนง่ให้สามารถปฏิบัตงิานได้ดีย่ิงขึน้ 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน

การปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ

ต าแหนง่ให้สามารถปฏิบัตงิานได้ดีย่ิงขึน้ 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน

การปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ

ต าแหนง่ให้สามารถปฏิบัตงิานได้ดีย่ิงขึน้ 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน

การปฏิบัติงานของพนกังานครูเทศบาลให้

สามารถปฏิบัตงิานได้ดีย่ิงขึน้ 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน

การปฏิบัติงานของพนกังานจ้างแต่ละต าแหนง่

ให้สามารถปฏบิัติงานได้ดีย่ิงขึน้ 

 

เพื่อเสรมิเสรมิสร้างคุณธรรมและจรยิธรรม

ของพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง 

 

พนักงานเทศบาล   ไดรั้บการฝึกอบรม   

๑ คร้ัง/ปี   

 

 

พนักงานเทศบาล   ไดรั้บการฝึกอบรม   

๑ คร้ัง/ปี   

 

 

พนักงานเทศบาล   ไดรั้บการฝึกอบรม   

๑ คร้ัง/ปี   

 

 

พนักงานครูเทศบาล   ได้รับการฝึกอบรม   

๑ คร้ัง/ปี   

 

 

พนักงานจ้างไดรั้บการฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

 

 

 

พนักงานเทศบาล   ลกูจ้างประจ า และ

พนักงานจ้าง  ได้รับการ 

ฝึกอบรม   ๑ คร้ัง/ปี   

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

 

18 

 

 

 

51 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

 

18 

 

 

 

51 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

 

18 

 

 

 

51 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 
ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๑9 

 

 

20 

 

 

21 

 

 

22 

 

 

23 

 

 

24 

การพัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 

 

 

การท าแผนการพัฒนาพนกังานเทศบาล

เพื่อการท างานทีม่ีประสิทธิภาพ 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบันิติกรหรือหลักสูตรอื่น

ที่เกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรที่เกี่ยวกับเจ้าพนกังานทะเบยีน  

หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรเกี่ยวกบัลูกจ้างประจ าแตล่ะ

ต าแหนง่หรือหลกัสูตรที่เกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรที่เกี่ยวกับนักสังคมสงเคราะห์

หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน

การปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ

ต าแหนง่ให้สามารถปฏิบัตงิานได้ดีย่ิงขึน้ 

เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้

สามารถปฏิบัตงิานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

มากย่ิงขึน้ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน

การปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ

ต าแหนง่ให้สามารถปฏิบัตงิานได้ดีย่ิงขึน้ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน

การปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ

ต าแหนง่ให้สามารถปฏิบัตงิานได้ดีย่ิงขึน้ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน

การปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ

ต าแหนง่ให้สามารถปฏิบัตงิานได้ดีย่ิงขึน้ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน

การปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ

ต าแหนง่ให้สามารถปฏิบัตงิานได้ดีย่ิงขึน้ 

ติดตั้ง Internet ให้ทุกส่วนราชการ   

 

 

พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง  

ไดรั้บการฝึกอบรม   ๑ คร้ัง/ปี   

 

พนักงานเทศบาล   ได้รับการฝึกอบรม   

๑ คร้ัง/ปี   

 

พนักงานเทศบาล   ได้รับการฝึกอบรม   

๑ คร้ัง/ปี   

 

ลูกจ้างประจ าได้รับการฝึกอบรม 1 

คร้ัง/ปี 

 

พนักงานเทศบาล   ได้รับการฝึกอบรม   

๑ คร้ัง/ปี 

5 

 

 

51 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

3 

 

 

1 

5 

 

 

51 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

3 

 

 

1 

5 

 

 

51 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

3 

 

 

1 

 

 

 

/ 

/ 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 
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ระยะเวลาการด าเนนิการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 

 
ล าดับ 

ที ่
โครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 

63 

พ.ย. 

63 

ธ.ค. 

63 

ม.ค. 

64 

ก.พ. 

64 

ม.ีค. 

64 

เม.ย 

64 

พ.ค. 

64 

ม.ิย. 

64 

ก.ค. 

64 

ส.ค. 

64 

ก.ย. 

64 

หมายเหต ุ

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดอืน - 

 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งดว่นหรือติดตามการด าเนนิงาน 

 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมสง่เสริม 

ฯทุกคน 

งบ ทต. 

หนองมว่ง 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานใน

หนา้ที่หรืองานตา่งๆท่ีเป็นประโยชนต์อ่องค์กร 

งบ ทต. 

หนองมว่ง 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดงูานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 

สมาชิกเทศบาล  ผู้บริหาร 

งบ ทต. 

หนองม่วง 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัตใิห้พนักงานท่ีเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 

สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้

พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 

- 

             

7 อบรมสัมมนาศกึษาดูงาน  กลุ่มผู้น าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  

กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมูบ้่าน 

 

งบ ทต. 

หนองมว่ง 
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ระยะเวลาการด าเนนิการพัฒนา  ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 

 
ล าดับ 

ที ่
โครงการ / กจิกรรม 

งบประมา

ณ 

ต.ค. 

64 

พ.ย. 

64 

ธ.ค. 

64 

ม.ค. 

65 

ก.พ. 

65 

ม.ีค. 

65 

เม.ย. 

65 

พ.ค. 

65 

ม.ิย. 

65 

ก.ค. 

65 

ส.ค. 

65 

ก.ย. 

65 

หมายเหต ุ

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บรหิาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดอืน - 

 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรง่ด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 

 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหมเ่ข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ ฯ 

ทุกคน 

งบ ทต. 

หนองมว่ง 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าที่

หรอืงานต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ ทต. 

หนองมว่ง 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสทิธิภาพใหพ้นักงาน 

สมาชิกเทศบาล  ผู้บรหิาร 

งบ ทต. 

หนองมว่ง 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏบัิติให้พนักงานท่ีเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 

สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้

พนักงานทุกคนได้รับทราบรว่มกัน 

 

- 

             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้น าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  

กลุม่อปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 

 

งบ ทต. 

หนองมว่ง 
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ระยะเวลาการด าเนนิการพัฒนา  ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

 
ล าดับ 

ที ่
โครงการ / กจิกรรม 

งบประมา

ณ 

ต.ค. 

65 

พ.ย. 

65 

ธ.ค. 

65 

ม.ค. 

๖6 

ก.พ. 

๖6 

ม.ีค. 

๖6 

เม.ย. 

๖6 

พ.ค. 

๖6 

ม.ิย. 

๖6 

ก.ค. 

๖6 

ส.ค. 

๖6 

ก.ย. 

๖6 

หมายเหต ุ

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดอืน - 

 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรง่ด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 

 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหมเ่ข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ ฯ 

ทุกคน 

งบ ทต. 

หนองมว่ง 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าที่

หรอืงานต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ ทต. 

หนองมว่ง 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสทิธิภาพใหพ้นักงาน 

สมาชิกเทศบาล  ผู้บรหิาร 

งบ ทต. 

หนองมว่ง 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏบัิติให้พนักงานท่ีเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 

สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้

พนักงานทุกคนได้รับทราบรว่มกัน 

 

- 

             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้น าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  

กลุม่อปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 

 

งบ ทต. 

หนองมว่ง 

             

 



- 19ส่วนที่ ๕ 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
  งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการพัฒนา พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพฒันา 
งบประมาณ (บาท) ท่ีมาของ

งบประมาณ พ.ศ.2564 พ.ศ.2565 พ.ศ.2566 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

 

10 

 

11 

 

12 

 

13 

 

14 

 

15 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดเทศบาลและรองปลัดเทศบาล

หรอืหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส านักปลัดและหัวหนา้ฝ่าย

หรอืหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองคลังและหัวหน้า

ฝ่ายหรอืหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

หลักสูตรเกี่ยวกับ ผอ.กองช่างและหัวหน้าฝ่าย   

หรอืหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

หลักสูตรเกี่ยวกับ ผอ.กองสาธารณสุข ฯ และ

หัวหน้าฝ่ายหรอืหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

หลักสูตรเกี่ยวกับ ผอ.กองการศึกษา และหัวหนา้

ฝ่ายหรอืหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตร

อ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจา้พนักงานป้องกัน ฯหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรอืหลักสูตรอ่ืนท่ี

เกี่ยวข้อง 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรอืหลักสูตร

อ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานทะเบียนและบัตรหรอื

หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจา้พนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืน

ท่ีเกี่ยวข้อง 

40,000 

 

35,000 

 

50,000 

 

50,000 

 

60,000 

 

 

 

35,000 

 

35,000 

 

35,000 

 

35,000 

 

35,000 

 

35,000 

 

 

 

35,000 

 

 

 

 

 

40,000 

 

40,000 

 

 

 

40,000 

 

 

 

35,000 

 

35,000 

 

 

 

35,000 

 

 

 

35,000 

 

 

 

 

 

 

40,000 

 

40,000 

 

 

 

 

 

40,000 

 

40,000 

 

  

 

 

 

35,000 

 

 

 

70,000 

 

 

 

 

 

 

 

35,000 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

 

เทศบัญญัติงบประมาณ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพฒันา 
งบประมาณ (บาท) ท่ีมาของ

งบประมาณ พ.ศ.2564 พ.ศ.2565 พ.ศ.2566 

16 

 

17 

 

18 

 

19 

 

20 

 

21 

 

 22 

 

23 

 

24 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจา้พนักงานจัดเก็บรายได้หรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เกี่ยวข้อง 

หลักสูตรเกี่ยวกับครู คศ.2 หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เกี่ยวข้อง 

หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจา้งแต่ละต าแหน่งหรอื

หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

การสง่เสริมระบบคุณธรรมจรยิธรรม 

 

การพัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 

 

การท าแผนการพัฒนาศักยภาพพนักงานเทศบาล

เพื่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 

หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจ าแต่ละต าแหน่งหรอื

หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

  

 

40,000 

 

 

 

24,000  

 

5,000 

 

5,000 

 

200,000 

 

 

35,000 

 

35,000 

 

 

 

35,000 

 

 

 

5,000 

 

5,000 

 

250,000 

 

10,000 

 

 

 

35,000 

 

35,000 

 

 

 

35,000 

 

5,000 

 

5,000 

 

250,000 

 

10,000 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

 

เทศบัญญัติงบประมาณ 
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ส่วนที่  ๖ 

การตดิตามและประเมินผล 

๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

         ให้มคีณะกรรมการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาล

ต าบลหนองม่วง  ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกเทศมนตรีต าบลหนองมว่ง  ประธานกรรมการ 

 ๒.  ปลัดเทศบาล    กรรมการ 

 3.  รองปลัดเทศบาล    กรรมการ 

 4.  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล           กรรมการ 

 5.  ผูอ้ านวยการกองคลัง   กรรมการ 

 6.  ผูอ้ านวยการกองช่าง   กรรมการ 

 7.  ผูอ้ านวยการกองสาธารณสุข ฯ  กรรมการ 

 8.  ผูอ้ านวยการกองการศึกษา   กรรมการ 

 9.  หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ   เลขานุการ 

 10.  นักทรัพยารบุคคล    ผูช่้วยเลขานุการ 
  

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล

ของเทศบาลต าบลหนองม่วง ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

อย่างนอ้ยปีละ  ๑  ครั้ง  แล้วเสนอผลการตดิตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีต าบลหนองมว่งทราบ 

 

บทสรุป 

 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลหนองม่วง 

สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล

จังหวัดลพบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ

ถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ

บางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจ

ต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้

เหมาะสมกับสถานการณอ์ยู่เสมอ    

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 



 
ประกาศเทศบาลต าบลหนองม่วง 

เรื่อง การใช้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

****************** 

 

 ตามที่เทศบาลต าบลหนองม่วง อ าเภอหนองม่วง จังหวัดลพบุรี ได้จัดท าแผนพัฒนา

พนักงานเทศบาล 3 ปีในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้รู้ระเบียบ   

แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการรวมทั้งเป็นการเพิ่มพูนความรู ้ทักษะ ทัศนคติที่ดี 

มีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการตามภารกิจของเทศบาลได้ส าเร็จลุล่วง        

ตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล  นัน้ 
 

 อาศัยอ านาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดลพบุรี เรื่องหลักเกณฑ์

และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่  4       

การพัฒนาพนักงานเทศบาล  จึงประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี ในรอบปีงบประมาณ    

พ.ศ.2564-2566 เพื่อใช้ในการบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลหนองม่วงต่อไป 
 

 ทั้งนี ้ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  2564   เป็นต้นไป 

                      ประกาศ  ณ  วันที่   5    ตุลาคม  พ.ศ. 2564 

 

 

                 ( นายกิติศักดิ์  วัฒนสิงห์ด ารงค์ ) 

                 นายกเทศมนตรตี าบลหนองมว่ง 

 

 
 


